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Care-Center Invest GmbH  

Revitalisierung vollstationärer Pflegeimmobilien 
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Track Record 

�ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϬ�
ǀŽůůƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϯ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�

�ǆŝƚ��ŶĚĞ�ϮϬϭϲ͘ 
;ǁǁǁ͘ĐƵƌĂƚĂ͘ĚĞͿ 

^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀŽůů-
ƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� 

;ǁǁǁ͘ĚƐƌ-ŐŵďŚ͘ĚĞͿ� 

�ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶͲ
ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ŵŝƚ�ĂŬƚƵĞůů�ĐĂ͘�ϲϬ͘ϬϬϬ ŵϸ�ǀĞƌͲ
ŵŝĞƚĞƚĞƌ�&ůćĐŚĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϭ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ǆŝƚ�

DĂŝ�ϮϬϮϮ͘ 
;ǁǁǁ͘ƐŝƚƵƐ-ŬŽĞůŶ͘ĚĞͿ 

Unsere Kompetenz 

�ĞƚƌŝĞď�ǀŽŶ��ĞŵĞŶǌ�tŽŚŶŐƌƵƉƉĞŶ�
ƐŽǁŝĞ��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ� 

 

;ǁǁǁ͘ĐƵƌĂƐĞŶĂ͘ĚĞͿ� 

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�Ĩƺƌ�
tŽŚŶŐƌƵƉƉĞŶ͕��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ�

ƵŶĚ�dĂŐĞƐƉŇĞŐĞ͘ 
;ǁǁǁ͘ĐƵƌĂƐĞŶĂ͘ĚĞͿ 

C ������� 
�������������������������� 
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Care-Center Invest 
Business Case 

Das Ziel 
tŝƌ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐŝĞƌĞŶ�ǀŽůůƐƚĂƟŽŶćƌĞ��ĞƐƚĂŶĚƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ŵŝƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϲϬ��ĞƩĞŶ�ĂŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ 

 

Die Immobilie 
tŝƌ�ďĂƵĞŶ�ĚŝĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
,ĞŝŵŐĞƐĞƚǌĞŶ�ĚĞƌ�>ćŶĚĞƌ�Ƶŵ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌĞŶ�ƐŽĨĞƌŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�
�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐďĂƵƚĞŶ�ǌƵƌ��ƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƩĞŶĂŶͲ
ǌĂŚů�ĚƵƌĐŚ͘� 

 

Der Betrieb 
�Ğƌ�WŇĞŐĞďĞƚƌŝĞď�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ�
WĂƌƚŶĞƌ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ�
WĂĐŚƚǀĞƌƚƌĂŐ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�^ŽǌŝĂůǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐĞŶ�
ĚĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞƐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

Die Marktsituation 
�ŝĞ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�
,ĞŝŵŐĞƐĞƚǌĞ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĚŝĞ�ćůƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞ��ĂƵͲ
ƐƵďƐƚĂŶǌ�ǀŝĞůĞƌ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝͲ
ŐĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ŵĞŚƌ�ǌƵůćƐƐƚ͕�ĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŚŽŚĞŶ��ĞƩĞŶͲ
ŶĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŝŶ�ǀŽůůƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ��ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ 
 

Unser Ansatz 
Dŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϳ�:ĂŚƌĞŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŵ�WŇĞŐĞͲ
ŵĂƌŬƚ͕�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ĞƐƚĂŶĚƐŽďũĞŬƚĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ�EĞƵĂƵƐͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ͘� 
 
hŶƐĞƌ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�
ďĞĚĂƌĨƐĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ǁĞƩďĞǁĞƌďƐĨćŚŝŐĞ�
WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƚĂďůŝĞƌĞŶ  ͘
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Heimgesetz Konformität insb. EZ/DZ Quote 
DƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŵƺƐƐĞŶ� 
hŵďĂƵ-�ďǌǁ͘��ƵƐďĂƵŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ 
 
Betreiber 
�ĞǀŽƌǌƵŐƚ�ŽŚŶĞ��ĞƚƌĞŝďĞƌ͕�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ��ĞƚƌŝĞď�ǁŝƌĚ�
ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ 
 
Projektentwicklungen 
mďĞƌŶĂŚŵĞ�ŝŵ�ĨƌƺŚĞŶ�^ƚĂĚŝƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĨ� 
ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ��ŝŶŇƵƐƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ 
 
Investitionsvolumen  
�ď�Φ�ϰ͕Ϭ�DŝŽ͘�ďŝƐ�Φ�ϮϬ�DŝŽ͘�� 
 
Investitionsstrategie 
sĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ 

 Das Ankaufsprofil  

Standort 
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�;&ŽŬƵƐ�ĂůƚĞ��ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌͿ 
 
Makrolage 
�ŝŶǌƵŐƐŐĞďŝĞƚ�ŵŝƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϮϬ͘ϬϬϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŶ 
ŝŶ�ŐƵƚĞƌ�>ĂŐĞ�ŵŝƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� 
 
Objekttyp 
· sŽůůƐƚĂƟŽŶćƌĞ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�Ăď�ϲϬ��ĞƩĞŶ 

· �ŵďƵůĂŶƚĞ�tŽŚŶŐƌƵƉƉĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�ďĞƚƌĞƵƚĞƐ� 
tŽŚŶĞŶ�Ăď�ϰϬ��ĞƩĞŶ 

· �ƵĐŚ�ŵŝƚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďǌǁ͘� 
ŝŶ�ĚĞƌ�/ŶƐŽůǀĞŶǌ 

· 	ůƚĞƌĞ�WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�ďĂƵůŝĐŚĞŵ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐ-͕�
DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ� 

 
Zustand 
�ůƚĞƌƐĂĚćƋƵĂƚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐƐ-�
ďǌǁ͘�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� 



 

�ϱ 

 

 Die Umsetzung  

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ� 
ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞ͕�ĚĞƌ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ĞƚƌŝĞď�ĚĞƐ 
ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚĞƌĞ�ďƵĚŐĞƟĞƌƚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ͘� 

· KďũĞŬƟĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ� 

· dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ��ŶŬĂƵĨƐƉƌƺĨƵŶŐ 

· �ŝŶŚŽůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�,ǇƉ�Ğƌƚ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶƐ�;/Ɛƚ-�ƵŶĚ�^Žůů-�ƵƐƚĂŶĚͿ 

· &ŽƌƞƺŚƌƵŶŐƐƉƌŽŐŶŽƐĞ�ĚĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞƐ 

· �ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ�DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞĮŶĂŶǌŝĞƌďĂƌĞŶ��ĞƚƌĞŝďĞƌ� 
ďǌǁ͘�ĂŵďƵůĂŶƚĞŶ�WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚ 

· <ŽƐƚĞŶŬĂůŬƵůĂƟŽŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŐŐĨ͘�WƌŽũĞŬƚƐƚƵĚŝĞ�Ĩƺƌ��ĞƐƚĂŶĚƐĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ 

· �ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�;,Ğŝŵ-͕��ĂƵĂƵĨƐŝĐŚƚ͕��ƌĐŚŝƚĞŬƚ͕�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞ͕� 
�ĞƚƌĞŝďĞƌ�ĞƚĐ͘Ϳ 

· �ƵŌƌĂŐƐǀĞƌŐĂďĞ�ƵŶĚ�ĞŶŐŵĂƐĐŚŝŐĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ 

· �ǆŝƚ�-�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�WŽƌƞŽůŝŽ�ŽĚĞƌ�sĞƌŬĂƵĨ� 

 



 

�ϲ 

 

Das Team 

Michael Gordon 

/Ŷ�ϮϬϬϯ�ŚĂƚ�DŝĐŚĂĞů�ĚŝĞ��ƵƌĂƚĂ�'ƌƵƉƉĞ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϮϬ�ŽƉĞͲ
ƌĂƟǀĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀĞƌŬĂƵŌ͘� 
 
EĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�ǀĞƌĨƺŐƚ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ůĂŶŐũćŚͲ
ƌŝŐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�mďĞƌŶĂŚŵĞ͕�>ĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�
ǀŽŶ�WŇĞŐĞďĞƚƌŝĞďĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŬƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŶĞƵĞƌ�
�ĞƐƚĂŶĚƐŚćƵƐĞƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ͕�ĚĂ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŬĂƵĨƐĞŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶďĞǁĞƌƚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌƐƉƌŽŐŶŽƐĞ�ĚĞƐ�WŇĞŐĞďĞƚƌŝĞďĞƐ��ĞƌƺĐŬͲ
ƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘� 
 

Thomas Zethin  

dŚŽŵĂƐ�ŝƐƚ�ŝŵ�WŇĞŐĞŵĂƌŬƚ�ƐĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŬƟǀ͘ �
�ƌ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ��^Z��ĞƵƚƐĐŚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ZĞƐŝͲ
ĚĞŶǌĞŶ�'ŵď,�ĂůƐ�WƌŽũĞŬƚĞŶƚǁŝĐŬůĞƌ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ϯϬ�ŝŶŝƟŝĞƌͲ
ƚĞŶ�WŇĞŐĞŚĞŝŵĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͘� 
 
�ƌ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ĚĂŵŝƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�
DĂƌŬƩƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ĚŝĞ�ĞƐ�ŝŚŵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ďĞŝŵ��ƌǁĞƌď�
ǀŽŶ�WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ�ƵŶĚ�ďĞŝ��ĂŶŬĞŶ�ƌĞĮŶĂŶͲ
ǌŝĞƌďĂƌĞ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƐ�ŬƵƌǌĞŶ��ĞŝƞĞŶƐƚĞƌƐ�ǌƵ�
ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘� 
 
tĞŝƚĞƌ�ŝƐƚ�dŚŽŵĂƐ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ�ƚćƟŐ͘�� 



 

�ϳ 

 

Das Team 

Dr. jur. Brigitte Fuest 

�ƌŝŐŝƩĞ�ŚĂƚ�ĂůƐ�WƌŽŬƵƌŝƐƟŶ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ��ƵƌĂƚĂ�'ƌƵƉƉĞ�
ƐĞŝƚ�ϮϬϬϯ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘�^ŝĞ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ŬĂƵĨŵćŶͲ
ŶŝƐĐŚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�ZĞĐŚƚ͕�WĞƌƐŽŶĂů�ƵŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚ͘� 
 
^Ğŝƚ�ϮϬϭϳ�ŝƐƚ��ƌŝŐŝƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĂƌĞ-�ĞŶƚĞƌ�/ŶǀĞƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚĞ�ZĞĐŚƚ�ͬ�sĞƌƚƌĂŐƐǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƘĞŶĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘� 
 
tĞŝƚĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƌ�WƌŽͲ
ũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐƉƌŽǌĞƐƐĞ͘ 

Christopher Gordon 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ŚĂƚ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�;/�Ϳ� 
ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ��t>�^ƚƵĚŝƵŵ�;'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚͿ�ŝŶ�<ƂůŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�dƌĂŝŶĞĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ͘ 
 
�ď�ϮϬϭϱ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ�^ŝƚƵƐ�'ƌƵƉƉĞ�ŝŶ�<ƂůŶ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ďĞŝ��ŶŬĂƵĨƐƉƌƺͲ
ĨƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�ĂŶŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌĞ-�ĞŶƚĞƌ�/ŶǀĞƐƚ�ďƌŝŶŐƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�<ŽŵͲ
ƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƐĞŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϮϭ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͘� 



 

�ϴ 

 

Das Netzwerk 

tŝƌ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�EĞƚǌǁĞƌŬ͕�ĚĂƐ�ƺďĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ� 
ĚĞƌ�/ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ͕�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�;tĞŝƚĞƌ-Ϳ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ� 
ǀŽƌǁĞŝƐƚ͘ 

 

· �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ 

· WƌŽũĞŬƞŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ��ĂŶŬĞŶ 

· �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƌĞĮŶĂŶǌŝĞƌďĂƌĞŶ��ĞƚƌĞŝďĞƌŶ�ŵŝƚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ� 
ƵŶĚ�EĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞƌ�WŇĞŐĞďĞƚƌŝĞďĞ 

· �ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�ŵŝƚ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�;tĞŝƚĞƌ-Ϳ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ� 
ũĞǁĞŝůƐ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�ůĂŶĚĞƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ 

· ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�WƌŽũĞŬƚĞŶƚǁŝĐŬůĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞŶĞƌĂůƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŶ� 

· ^ƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ 
 



 

�ϵ 

 

Revitalisierung  
am Beispiel unseres Objektes Schönau 

  

�ĂƐ�KďũĞŬƚ�ƺďĞƌŶĂŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ϳϳ�WŇĞŐĞƉůćƚǌĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�/ŶͲ
ƐŽůǀĞŶǌ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞͲ
ŶĞŶ�DŝĞƚĞƌ�ŶĞƵ�ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͘��ŝĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĂĐŚ�ũĞĚŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŚĞŝŵďĂƵǀĞƌŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶǌĞůǌŝŵŵĞƌƋƵŽƚĞ�ǀŽŶ�
ϭϬϬ�й͕�ĚĞƌ�DŝŶĚĞƐƚŐƌƂƘĞ�ĞŝŶŝŐĞƌ��ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ćĚĞƌ͘� 

�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĂƵĨƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�ĞŝŶĞ�hŵďĂƵƉůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ϲϳ��ŝŶǌĞůǌŝŵͲ
ŵĞƌŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͕�ĞŝŶĞ��ĂƵŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�
ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�'ĞďćƵĚĞ�ŝŵ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ƐĂŶŝĞƌƚ  ͘



 

�ϭϬ 

 

Revitalisierung  
Objekt Wald-Michelbach 

�Ğŝ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ�tĂůĚ-DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ŚĂŶĚĞůƚĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞůĂƐƚĞƚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞŶŐĞĨƺŚƌƚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�WŇĞŐĞďĞƚƌŝĞď�ĞŝŶĞŶ�
EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ƐƵĐŚƚĞ͘� 

�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞŶ�
�ĞƚƌĞŝďĞƌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟͲ
ŐĞŶ�DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�WŇĞŐĞŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ƐƵŬǌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝĞ��ćĚĞƌ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ďƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ  ͘



 

�ϭϭ 

 

Revitalisierung  
unser Objekt Bad Münstereifel 

�Ğŝ�ĚĞŵ�KďũĞŬƚ��ĂĚ�DƺŶƐƚĞƌĞŝĨĞů�ŚĂŶĚĞůƚĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�
WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ��ƌǁĞƌď�ƐŽĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�td'�ƐĂŶŝĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĂƌ͘�,ŝĞƌ�ŐĂůƚ�ĞƐ͕�ĚĞŶ�WŇĞͲ
ŐĞďĞƚƌŝĞď�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�ƌĞĮŶĂŶǌŝĞƌďĂƌĞŶ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�ŽƉĞͲ
ƌĂƟǀ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ŶĞƵ�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�WŇĞŐĞͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ͕�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�ƚćƟŐĞ�'ƌƵƉͲ
ƉĞ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ďŝŶĚĞŶ  ͘



 

�ϭϮ 

 

Revitalisierung  
unser Objekt Lichtenau 

�ŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ�>ŝĐŚƚĞŶĂƵ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�
�ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ� td'� ŬŽŶĨŽƌŵ� ƵŵŐĞďĂƵƚ� ƵŶĚ� ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͘� �ĂƐ�
KďũĞŬƚ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ĞƚƌŝĞďĞƐ� ĞŝŶĞƌ� WŇĞŐĞͲ
ĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƉĂƐƐƚĞŶ� ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŝŶ�ĚĞƐƐĞŶ�WŽƌƞŽůŝŽ͕�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶ��ĞůĞŐƵŶŐƐƌƺĐŬŐĂŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ǁĂƌ  ͘
 

,ŝĞƌ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞŶ� ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝŐĞŶ� �ĞƚƌĞŝďĞƌ� ŐĞǁŝŶŶĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕� ĚĞƌ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ� WĞƌƐŽŶĂůƐƚƌƵŬƚƵƌ͕� ƐĞŝŶĞŶ� ^ǇŶĞƌŐŝĞͲ
ĞīĞŬƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ� >ĞŝƚƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ� ĞŝŶĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�
EĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƚƌŝĞďĞƐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ  ͘



 

�ϭϯ 

 

Revitalisierung  
unser Objekt Bischofsgrün 

�Ğŝ�ĚĞŵ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ��ŝƐĐŚŽĨƐŐƌƺŶ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�
ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�KďũĞŬƚ͕�ŝŶ�ƚƌĂƵŵŚĂŌĞƌ�>ĂŐĞ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϵϲ�ďŝƐ�ϵϴ�й͘��ŝĞ�
/ŵŵŽďŝůŝĞ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĂďĞƌ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ćͲ
ĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶǌĞůǌŝŵŵĞƌƋƵŽƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ�
DŝŶĚĞƐƚĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ďĂǇƌŝƐĐŚĞŶ��sWŇĞtŽƋ'  ͘

,ŝĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ��ƌǁĞƌď�ĚĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ĚĞŵ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ĞƚƌĞŝďĞƌ͕�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ƌĐŚŝͲ
ƚĞŬƚĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ƚĂƟŬ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĂƵĨƐŝĐŚƚ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĂƵĂŵƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ�hŵďĂƵƐ�ŐĞƉƌƺŌ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĮŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�
�ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĨĂŶĚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ�WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�ůĂƵͲ
ĨĞŶĚĞŶ�WŇĞŐĞďĞƚƌŝĞď�ƵŵŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 



 

�ϭϰ 

 

Übersicht  

Pflegemarkt 

WŇĞŐĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ĂƵĨƐƚƌĞďĞŶĚĞ��ƐƐĞƚŬůĂƐƐĞ͘��ĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�tŽŚŶŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚͲ
ƚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĂůƐ�ͣƐŝŶŐůĞ�ƚĞŶĂŶƚ͞�KďũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ�
ƐƚĂƌŬ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�WŇĞŐĞƉůćƚǌĞŶ�ĞƌŬůćƌƚ�
ĚŝĞ�ŚŽŚĞ��ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ�Ĩƺƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͘�>ĂŶŐͲ
ĨƌŝƐƟŐĞ��ĞƚƌĞŝďĞƌŵŝĞƚǀĞƌƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�>ĂƵĨǌĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�ƺďůŝͲ
ĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞƉĂĂƌƚ�ŵŝƚ�ͣ�ŽƵďůĞ�EĞƚ͞�sĞƌĞŝŶďĂͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌůĞŝŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƐƐĞƚŬůĂƐƐĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
/ŵƉƵůƐĞ͘� 
 
�ƵĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ƐƚĂƌŬ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ��ŶǌĂŚů�ƉŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͘��Ğƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞ�tĂŶĚĞů�ĨƺŚƌƚ�ĚĂͲ
ǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ćůƚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ŬͲ
ƚƵĞůů�Őŝďƚ�ĞƐ�ĐĂ͘�ϰ͘ϳ�DŝŽ͘�DŝƚďƺƌŐĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�
ƺďĞƌ�ϴϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘��ĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
WĂŶĚĞŵŝĞ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞƌ��ĂƵĞƌ͘� 
 
>ĂƵƚ��ƵŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�^ƚĂƟƐƟŬ�ǁĂƌĞŶ�ϮϬϭϵ�ƌƵŶĚ�ϰ͕ϭ�DŝŽ͘�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƉŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐ͘� 

YƵĞůůĞ͗�^ƚĂƟƐƟƐĐŚĞƐ��ƵŶĚĞƐĂŵƚ͕�tŝĞƐďĂĚĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ϭϰ͘�ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƚĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐͲ
ǀŽƌĂƵƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ďŝƐ�ϮϬϲϬ 

�ĂǀŽŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ϱϲ͕ϰ�й�;Ϯ͕ϯ�DŝŽ͘Ϳ�ǀŽŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�
Ϯϯ͕ϴ�й�;Ϭ͕ϵϴ�DŝŽ͘Ϳ�ĚƵƌĐŚ�ŵŽďŝůĞ�WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�
ďĞƚƌĞƵƚ͘��tĞŝƚĞƌĞ�ϭϵ͕ϴ�й� ;Ϭ͕ϴϭ�DŝŽ͘Ϳ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ǀŽůů-�ŽĚĞƌ�
ƚĞŝůƐƚĂƟŽŶćƌĞƌ�WŇĞŐĞ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ͘� 
 
�ŝĞ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐƐƋƵŽƚĞ�ĚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ůŝĞŐƚ�ŵŝƚ�ϴϲ�й�Ăŵ�ŽďĞƌĞŶ�>ŝŵŝƚ͘��ŝƐ�ϮϬϯϬ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ŶͲ
ƐƟĞŐ�ĚĞƌ��ĂŚů�ĚĞƌ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�ŝŶ�ǀŽůůƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ƌƵŶĚ�ϮϬ�й�ďǌǁ͘�ϴϱϬ͘ϬϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ďǌǁ͘�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϰ͕ϵϱ�DŝŽ͘�ƉŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƉƌŽŐŶŽƐͲ
ƟǌŝĞƌƚ͘� 
 
ZƵŶĚ�ϯϬ й�ĚĞƌ�WŇĞŐĞŚĞŝŵĞ�ƐŝŶĚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϰϬ�:ĂŚƌĞ͘�
�ĂĚƵƌĐŚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ� 
/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐďĞĚĂƌĨ͘�sĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ��ƌƐĂƚǌ-
ŝŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�,ćƵƐĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶ�>ĂŶĚĞƐŚĞŝŵͲ
ŐĞƐĞƚǌĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�;�ďďĂƵ�ĚĞƌ��ŽƉƉĞůǌŝŵŵĞƌͿ͕�ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƌ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ͘ 



 

�ϭϱ 

 

Care-Center Invest GmbH  

DĞĚŝĂ�dŽǁĞƌ 
,ŽůǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯ 
ϰϬϮϮϭ��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ 
 

/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĐĂƌĞ-ĐĞŶƚĞƌ-ŝŶǀĞƐƚ͘ĚĞ 

dŚŽŵĂƐ��ĞƚŚŝŶ 
ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ�Θ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ��ŬƋƵŝƐŝƟŽŶ 
 

ƚŚŽŵĂƐ͘ǌĞƚŚŝŶΛĚƐƌ-ŐŵďŚ͘ĚĞ 
 

DŽďŝů͗�нϰϵ�ϭϳϮ�ϯϵϳϱϯϲϵ 
&ŽŶ͗�нϰϵ�ϯϬ�ϮϬϬϳϱϯ-ϭϬ 
&Ăǆ͗��нϰϵ�ϯϬ�ϮϬϬϳϱϯ-ϭϬ 

�ƌ͘�ũƵƌ͘��ƌŝŐŝƩĞ�&ƵĞƐƚ 
ZĞĐŚƚ�ͬ�sĞƌƚƌĂŐƐǁĞƐĞŶ 
WƌŽũĞŬƚŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
 

ďƌŝŐŝƩĞ͘ĨƵĞƐƚΛ 
ĐĂƌĞ-ĐĞŶƚĞƌ-ŝŶǀĞƐƚ͘ĚĞ 
 

&ŽŶ͗�нϰϵ�Ϯϭϭ�ϲϭϲϴϲϰ-ϭϯ 
&Ăǆ͗��нϰϵ�Ϯϭϭ�ϲϭϲϴϲϰ-ϭϬ� 

DŝĐŚĂĞů�'ŽƌĚŽŶ� 
'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ 
<Ĩŵ͘�>ĞŝƚƵŶŐ 
 

ŵŐΛŐŽƌĚŽŶŝŶǀĞƐƚ͘ĚĞ 
 

DŽďŝů͗�нϰϵ�ϭϳϮ�ϵϮϵϴϳϰϮ 
&ŽŶ͗�нϰϵ�Ϯϭϭ�ϲϭϲϴϲϰ-ϭϰ 
&Ăǆ͗��нϰϵ�Ϯϭϭ�ϲϭϲϴϲϰ-ϭϬ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�'ŽƌĚŽŶ 
WƌŽũĞŬƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 
�ŶŬĂƵĨƐƉƌƺĨƵŶŐ 
 

ĐŐΛŐŽƌĚŽŶŝŶǀĞƐƚ͘ĚĞ 
 

DŽďŝů͗�нϰϵ�ϭϳϵ�ϮϯϰϬϰϲϬ 
&ŽŶ͗�нϰϵ�Ϯϭϭ�ϲϭϲϴϲϰ-ϭϲ 
&Ăǆ͗��нϰϵ�Ϯϭϭ�ϲϭϲϴϲϰ-ϭϬ� 

Ihre Ansprechpartner 

 


